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Umfeld: Hilfreiche Fragen Notizen

> Worauf miissen wir achter?

> Wo findet das Projekt statk?

> Welche Personen(gruppen) haben
Einfluss?

> Welche ibergeordneten Ziele gibt es?
> Wer ist vom Projekt betroffen?

Welche positiven / negativen
Einflisse gibl es?

> Welche Anforderungen existieren?

> Welche Regelungen und Gesetze sind
zu beachten?

O
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Umfeldanalyse - Vorgehen (1) Notizen

(1) Umfeldfakroren sammeln

& Worauf miissen wir achter?

& Wo findet das Projekt statk?

& Welche iibergeordneten Ziele sind
zv beachter?

% Welche Personen(gruppen) kénnen den
Erfolg des Projekts beeinflussen ?

@ Faktoren ordnen und visuadlisieren

= =
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Umfeldanalyse - Vorgehen (Il) Notizen

@ Tabelle fiir Sachliche Faktoren

Nr: [ Umfeld- | intern/ | Schnittstelle | Ableitung von | Risiko?
faktor | extern | zum Projekt [ MaBnahmen

(soziale Fakloren werden in der
Stakeholderanalyse néher
belrachteh
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Schritt 1: Stakeholder sammeln Notizen

Fragen.  Wer ist vom Projekt
S bebroffer?

Wer ist am Projekt
beteiligk?

¢
E%Xf% Wer hat ein
O

@ berechtigtes Interesse?

03 O oder St
S2
0/5 O 3
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Vom Umfeld zv den Skakeholdern

Ableitung der Stakeholder aus

der Umfeldanalyse

sachlich

intern

Sozial 1

extern

Ableitung von
Risiken

A

Ableitung von
Stakeholdern

> Stakeholder ableiten

I»> konkrete Personen benennen
I»> g9f weitere Stakeholder ergénzen

wwwprojekte-leicht-gemachtde

Notizen



Schritt 2: Stakeholder bewerten Notizen

3 Faktoren:

() Macht / Einfluss

@ Einstellung
(3 Konfliktwahrscheinlichkeit

@% Ja
©/4—\’0
@
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Stakeholder-Portolio Notizen
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Schritt 3: Stakeholder analysieren M\ [o]drZ<lg

2 Fragen:
I

Welche Interessen hat
der Stakeholder am Projekf?

i

Was mochte das Projekt
vom Stakeholder?

Pt
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Schritt 4: Strategien fesHegen Notizen

+ 1 —
partizipakiv diskursiv
)
b
¥
(NN
reskrikhv repressiv

l

— Konfliktwahrscheinlichkeit -
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Schritb 5: MaBnahmen und Ziele Notizen

Ziele MaBnahmen
ableilen definieren

gl
¥
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Kommunikationsmatrix Notizen

Festegung der
KommunikationsmaBnahmen

Stakeholder | Wer? | Wanr? | Form | Inhalt 1
Betriebsrat | PL | Monats-| Email | - Status
ende - offene

Punkte
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Promotorenanalyse Notizen

s Unterstitzer finden!

1\

Fachpromotor | Machtpromotor

@y | 7

Finanzpromoltor | Sozialpromotor

Qe | 77
—

L./
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