GRUNDLEGENDE BEGRIFFE UND DIE
ROLLE DES PROJEKTLEITERS
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Projekt - Eine Definition Notizen

DIN 69501

Ein Projekt ist ..

.. ein Vorhaben, das im
wesentlichen durch Einmaligkeit
der Bedingungen in ihrer
-esamtheit gekennzeichnet ist,
wie z B.: Zielvorgabe, zeitliche,
finanzielle, personelle oder
andere Bedingungen,
Abgrenzungen gegeniiber
anderen Vorhaben und
projekispezifische Organisation.

&
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Projekt- und Linienarbeit Notizen

Projektel
- Verénderungs-
Ziele avfgaben
bekannte Routine-
Ziele avfgaben
bekannte Wege neve Wege
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Projektmerkmale Notizen

® komplex

| 4
| 4
| 4
| 4
| 4
| 4

zeitlich begrenzt
nevartig und einmalig
definiertes Ziel
begrenzte Ressourcen

oft mit Risiken behaftet

projektspezifisch organisiert
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Projektrypen und -klassen Notizen

Projekkrypen

& Investitionsprojekte
S Organisationsprojekte
P
{9 Forschungs und Enkwicklungsprojekie

M (TProjekte)

Projektklassen

¥ interne/externe Projekte
M nach Strategischer Relevanz
{9 nach Daver / Aufwand

M nach dem Kulhurkreis
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Das magische Dreieck Notizen

Leistung

Ergebnis, Qualitat

Zeit Kosten
Termin, Daver Budget, Aufwand
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Das magische Dreieck Notizen

Leistung

Ergebnis, Qualitat

Kunden-
zufriedenheit

Zeit Kosten

Termin, Daver Budget, Aufwand
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Portfolio und Programm Notizen

Portolio

mehrere unabhéngige Projekte
des gleichen Projekttyps

Y o] .0

1o\ |

- +

Programm

> mehrere Projekte mit der Ausrichtung
auf ein (strategisches) Ziel

*Co Creen 2020° Projekt 1 l Projekt 2 ‘ l Projekt 2 ‘
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Projektmanagement - Definition Notizen

DIN 63901

Projekkmanagement ist ...

.. die Gesamtheil von
FihrungSaufgaben, -organisation,
-techniken und -mitteln fur

die Abwicklung eines Projekls.
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PrOJekl'managemenl' Phasen Notizen

Projektmerkmale
klaren

Projektskizze
erstellen
Ziele ermitteln

Phasen definieren

Projekkstruktur-
plan erstellen

Ablauf- und Termin-
plan erstellen

Fortschritk
kontrollieren

Anderungen
verwalten

Ergebnisse
prasentieren

Lessons Learned
ermitteln

Anforderungen
klaren

Projekidesign
fesHegen
Risiken analysieren

Stakeholder
analysieren

Organisation festlegen

Kosten + Ressourcen
ermitteln

Berichte erstellen

Vertrage managen

Projekt
abschlieRen
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Vom Fach- zum Methodenwissen Notizen

Die hypische Projekteiter-Karriere:

@ Ein Mitarbeiter mit la-Fachwissen!

Wi A

@ Der kann doch das nichste Projekt leiten!
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Rollen eines ProjekHeiters Notizen
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VerantwortHichkeiten Notizen

Ergebnisverantwortung
Termin- Budgel-
verantwortung verantwortung

.. und dazu kommen:

My Teamfihrung
& Kommunikation
M Marketing
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Arbeitsprinzipien Notizen

Den Uberblick
behalten

£2%%
Ergebnisorientierung ’—0 :‘ ’

Aktive Rolle w"‘i%,
Stevermann &

Erst grob, dann fein §
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Einbettung in die Organisation Notizen

Unternehmen:

o
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