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Einordnung in das Projektmanagement Notizen

Phasenplan

/ PSP
Ablauf- und Terminglanung

Balkenplan Netzplan

Ressourcen- Kosten-
plan plan
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Vom PSP zur Vorgangsliste Notizen

Ausgangsbasis PSP

Uberfilhrung in eine Vorgangsliste
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Notizen

@ Erstellen der Vorgangsliste

0
0
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@ Verkniipfen von Vorgéngen

:

@ Vergeben von' Zeitkdavern

@ Optimierung des Plans
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Notizen

Festlegung eines Projektkalenders:

& absolute Zeitpunkte statt Angabe
von Zeitldavern

& Beriicksichtigung von freien Zeiten
oder Sonderzeiten (zB. Schicht-
arbeib)

Vorgéinge
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PM-Software Notizen

FunkFionen:

Anordnung von Vorgdngen auf
einer Zeitachse

V> Zvordnung von Terminen und Davern
> Definition von Abhangigkeiten
> Gruppierungen von Vorgingen

> Definition und Zuordnung von
Ressourcen

> Berechnung der Projektkosten

> Berechnung des kritischen Pfads
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Vernelzter Balkenplan Notizen

AusgangSpunkt Vorgangsliste:

Grafische Darsl'elltﬂg_:_

Vorgange

PSP-Code| Name Daver | Vorginger | AOB
122 Design 7+ 113 EA
123 Druck 3k 122 EA
124 Versand 2 123 EA
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Notizen

Ablaufplanung
=" Balkenplan
= erstellen
Ressourcenplanung
~ _f‘% Ressourcen
——— §§ ermitteln und
"— zvordnen
Kostenplanung
Kosten
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[Cumnsiissies]
.
)

www.projekte-leicht-gemachtde




Ziele und Nulzen Notizen

> Einsatz von Ressourcen
planen

> Uberlastungen erkennen und
vermeiden

> Ressourcen optimal auslasten

> Verfiigbarkeiten ermitteln
und Sicherstellen
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Notizen

Personal-
resSSourcen

Sach-

@)_/\/ resSovurcen
[

Finanz-
8 reSSovurcen
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Notizen

Ressourcenbedarf ermitteln
Welche Quadlifikationen werden

*  benotigh?
Aufwande schatzen

¢ Wie viel Aufwand ist zur Erledigung eines
* VorgangS notwendig?

Kapazitit ermitteln

Zu welchem Anteil stehen die Ressourcen
« zur Verfligung?

Ressourcen den Vorgingen zuordnen
€ Welche Ressourcen erledigen was?

Uber- und Unterlastungen ausgleichen

Wie kénnen Uberlastungen vermieden
« werder?
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Notizen

‘q MaBnahmen der Mittelbeschaffung

und -rickzahlung

zukunftsbezogene Erfassung
der Finanzen

Finanzplanung

(
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Finanzkontrolle Finanzsteuerung

ErmitHung von Ableiten von

Abweichungen Handlungen und
MaBnahmen
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Notizen

Woher kommt das Geld? a

-

> Eigenfinanzierung

Finanzierung aus Rucklagen
Beleiligungen *

> Fremdfinanzierung

Rickstellungen
Kredite *

> Umschichtungsfinanzierung

Abschreibungen
Vermé gensumschichtung

#* AuBenfinanzierung
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Cash Flow Notizen

bNel-bzw‘k;SS liquider Mittel wahrend
einer Periode

zur Beurteilung der Liquidil‘éPS-
Situation

Einzahlungen
— Auszahlungen

= Einzahlungsiiberschuss (Cash Flow)

Bestand Periodenbeginn
+ Cash Flow

= Bestand Periodenende
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Finanzierung und Risiken Notizen

Auswirkungen auf die Risikoanalyse:

Ausfall von
Kapitalgebern
Ausfall von
Forderungen Ausfall von
Ertragen

Auswirkungen der Risiken auf die

Finanzierung:
Hohe der
Zinsen

Hohe des
Risikobudgets
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