FEINPLANUNG i

Projektmanagement-Ausbildung Stufe 2




Verkniipfen von Vorgéngen Notizen

> Normalfolge (Ende-Anfang EA)

I> Anfangsfolge (Anfang-Anfang AA)
> Endfolge (Ende-Ende EE)

> Sprungfolge (Anfang-Ende AE)
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Vernelzter Balkenplan Notizen

Ausgangspunkt Vorgangsliste:

PSP-Code| Name Daver | Vorginger | AOB
122 | Design 7 13 EA
123 Druck 3 122 EA
124 Versand k 2 123 EA

Grafische Darstellung:
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Notizen

Festegung eines Projektkalenders:

& absolute Zeitpunkte statt Angabe
von Zeitkdavern

& Beriicksichtigung von freien Zeiten
oder Sonderzeiten (zB. Schichk-
arbeib)

Vorgange
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Projektplan optimieren Notizen

Ziel:

Optimierung des Projektablaufs aus
zeitlicher Sicht

zB. friherer Projekt-Endtermin

Methoden:

> Pardllelisierung von Vorgingen
> Ausnutzung von Pufferzeiten

> (Erhdhung von Ressourcen)*

> (Streichung von Arbeitspaketen)*

&O ) * Auswirkung auf Kosten und Leistung

&>
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Netzplan - Vorgangsknolen Notizen

Darstellung als Netzplan:
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Frithester

Spatester Endzeitpunkt
Gesamtputfer

Freier Puffer
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Notizen

Pufferzeiten im Nelzplan:
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Gesamtpuffer:

Wie weit kann der Vorganger verschoben
werden, wenn der Nachfolger maximal nach
hinten verschoben wird?

GP = SEZ - FEZ
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Freier Puffer:

Wie weit kann der Vorganger verschoben
werden, ohne den Nachfolger aus der
frihesten Lage zu verschieben?

FP = FAZ (Nachfolger) - FEZ (Vorganger)
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Kritischer Pfad Notizen

Ablauf:

@@@@

Vorwartsrechnung:
Berechnung der frihesten Zeitpunkle

Rickwartssrechnung:
Berechnung der spatesten Zeitpunkte

Puffer berechnen

Kritischer Pfad:
Alle Vorgédnge mit Gesamtpuffer = 0

L?Verzégerungen verzdgern den
Endtermin!

L) gibt Auskunft Gber Engpésse
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Ressourcenbedarf ermitteln Notizen

ReSSourcenpoolz
)

_Qualifikation | Ressource \ Verfugbarkeit

R

> Welche Qualifikationen werden benétigh?
(Personalressourcen)

Fragen:

Welche Spezifikationen werden benétigh?
(Sachressourcen)

> Welcher Verfiigbarkeit bzw. welche
Menge wird pro Ressource benotigh

> Wenn méglich: Welche konkrete
Ressource wird im Projekl eingesetzf?
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Aufwandsschitzung

2 Wie viel Aufwand verursacht ein Vorgang?
 Wie viele Ressourcen werden benttigh?

Mogliche Methoden:

® Expertenbefragung / Schétzklausuren
& Delphi-Methode

& Drei-Punkk-Schatzung

® Andlogiemethode

® Function Point-Methode

A

Genavigkeit der
Schatzungen

ProjekHaufzeit

®
&
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Zusammenhang Aufwand / Daver Notizen

Bider aufhéingen

= PerSonenI-age

/ B

*%

Auslastung:
50% 100%%
Daver: Daver:
10 Tage (2 Wochen) 25 Tage (/2 Woche)
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Einsatzmittelplanung Notizen

z Wie viel Aufwand verursacht ein Vorgang?
Wie viele Ressourcen werden insgesamt

Vorginge

benakigh?
Ressourcen
Z) pro Vorgang
L 2 )
L] L] L] *.—‘
S, 416 ;212 2 Tage
$ Ressourcen
I ' l gesamtes
Projekk

!

Anzahl Ressourcen
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Ressourceniiberlastung Notizen

Kapazititsgrenze = Anzah der verfiigbaren Ressourcen je
Ressourcenart

A
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Moglche Losungen
— T ——

& Vorginge verschieben: Pufferzeiten ausnutzen

& mehr Ressourcen einsetzen: Arbeitspaket Stauchen
& weniger Ressourcen einselzen Arbeitspaket strecken
& Arbeitspaket teilen
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Ressourcen-Kompetenz-Matrix Notizen

Welche Kompetenzen werden bengtigh?
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Von der Ressourcen- zur Kostenplanung Notizen

Ressourcenplanung
_‘—R'R, Ressourcen
aasam— § ermitteln und
— zvordnen
Kostenplanung
S0 Euro/ 1000 Euro/
Stunde Einsalz
)/ Aufwand = 8 Stunden
.
[ SE——]
.

Kosten = 1400 Euro
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Kosten

GWerl'einSal'z von Gilern und

DiensHeistungen zur Leistungserstellung

Projektkostenrechnung

1’7 Schatzung der Projektkosten und Planung
des Projektbudgets

Kostentrager

E Produkte oder DiensHeistungen, denen die
Kosten zugeordnet werden

Kostenstelle

r'; Ork an dem Kosten entstehen, zB. Projekle
oder Abteilungen
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Notizen

Personalkosten Sachkosten
Stundensitze nasﬂineenrjeofen

(Exl-erne Mitarbeiter)

Material- - e

kosten Kapital-
Betriebsstoffe koSI-en
Verbra.uc.hS' ZinSQn
makerjaien Abschreibungen
Kalkulatorische
Kosten

zB. Risikozuschlag
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Projektkalkulation

Rechnungswesen

Stundensitze

L Materialpreise

X

\

Projektplanung

Aufwiande der Personalressourcen

Sachressourcen

J

]

Plankosten

o+ o+ 4+

Personalkosten
Materialkosten
sonstige Kosten
evH. Gemeinkosten
Projektgesamtkosten
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Kostengang- und Kostensummenlinie Notizen
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