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Wann beginnt ein Projeki? Notizen
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Ziele des Projektstarts Notizen

(im engeren Sinn)

I» Erstellung eines klaren Projektauftrages
> Definition des Projektgegenstandes
> Festlegung grober Projektziele

1> Entwicklung des ProjekHeitbildes

> Vorausselzungen firr die weitere
Arbeit schaffen
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Projekt-Kick-Off Notizen

‘# Informationsveranstaltung

Gastgeber: Auftraggeber / ProjekHeiter

T —

Teilnehmer: Projektteam, Stakeholder;

ggf. Linienmanager
Liele: & Kennenlernen der Beleiligen

» dlle auf einen Stand bringen
» Informationen uber
bereits bestehende
» Jiele
& Risiken
® Termine
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Projekt-Start-up-Workshop Notizen

‘# Teamentwicklung und Planung

Gastgeber: Projekteiter

T —

Teiinehmer: (ggf. eingeschranktes)

Projektteam
Liele: & Festlegen von Befugnissen

und Rollen im Team
& Detadilierung von Zielen, Risiken,
Terminen und Skrukluren
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Schritte Projekkabschluss Notizen

Abnahme des Projektes / Produktes

)

Nachkalkulation und Abweichungsanalyse

5

Erfahrungssicherung

@ Projektaufldsung

@ Berichte zum Projekkabschluss
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Projektauflésung Notizen

> Projekkabschlussbericht erstellen

> ProjekkabschlussSitzung durchfiihren

W letztes Zusammenkommen des
Teams
dp Lessons Learned

> Projekiprasentation durchfiihren

& Prasentation der Ergebnisse
W Soll-Ist-Vergleiche
& EnHastung des Projektleiters

> Projekkstrukkur auflosen

& Uberleitung des Personals
W Auflosen von Ressourcen
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Auflssung des Teams Notizen

b Rickblick auf das Projekt

> Erfahrungsaustausch

> Feedback an ProjekHeiter

> Feiern!
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Notizen

Vorgabe von
Soll-Daten

7

Planung

A 'f
Entscheidungen RNGC'\U'\S
und MaBnahmen \l

Soll-Ist-Vergleich
Prognose
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Aufgaben und Werkzeuge Projektcontrolling Notizen

Aufgaben:

Fortschritte im Projekt feststellen
(Termine, Leistung)

> Soll-Ist-Vergleiche durchfiihren
[» Abweichungen analysieren
> Projektplanung aktudlisieren

\» Projektstatus kommunizieren

Plandaten Meilensteine

NS

Berichte — Schatzungen
Werkzeuge
/

Auslastung Prognosen

Fortschrittsgrad
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Notizen

Situation Fritk ein
zB. Planabweichung

Situation erkennen
zB. Planabweichung

Wirkung
prifen
Ursachen
analysieren
MaBnahme
einleiten
Steverung
Entscheidung/ notwendig?
Genehmigung
MaBnahmen
erarbeiten

Mégliche MaBnahmen:

& Ressourcen veriandern

& Aufwand reduzieren

& Produktivital erhshen

® LeistungSumfang verandern
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ProjekHortschrit Notizen

L’ Beschreibung und Gegeniiberstellung
der zu einem bestimmlten Stichtag
geplanten und tatséchlich erreichten
Projektziele:

® Zeit
& Aufwand
& Ergebnisse / Leistungen

NQSSung

Fertigstellungsgrad (FGR) =
Schatzung der Zielerreichung in %

Fertigstellungswert (FW) =
geplante Gesamtkosten x FGR
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Fortschrittsgradmessung Notizen

L’ Wie kann der Fortschritt eines
Arbeitspaketes gemessen werden?

Zleitproportionalitat
Messung in Zeiteinheiten

Mengenproportionalitat
fur zéhlbare Einheiten

Sekundérproportionalitat

feste Beziehungen zwischen
Arbeitspaketen

0-100-Methode

pessimistische Schétzung
0-50-100-Methode

etwas optimistischer

Statusschritte
festgelegte Prozente

Schéatzung
subjektive Einschédtzung
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Gesamlkostenprognose grafisch Notizen

Kosken

Endlermin

t ;

! linear
| (pessimistisch)

|

additiv
(realistisch)
Gesamltkosten=

Plankosten
(optimistisch)

|stkosten

Skichtag Zeit
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Gesamtkostenprognose Notizen

Lineare Hochrechnung

wenn Sich die Entwicklung So
fortsetzt

Istkosten

Plankosten x
Fertigstellungswert

Additive Hochrechnung
L’ wenn der Rest des Projektes

planmaBig verlauft

Plankosten + (Istkosten - Fertigstellungs-
werh
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Meilensteintrendanalyse

L’ Prognosemethode zur Visudlisierung
von Meilensteinterminen

Berichtstermine
_1.1. 12+—H13:—14% 1516+ 7-—18

Meilensteintermine

waagerecht: keine Plandnderung
steigend: Terminverzégerungen
fallend: vorzeitige Terminerreichung
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